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Rückäußerung zur ersten Skizze im Immobilienberatungsprozess 

Ausgangslage  
Aufgrund stark rückläufiger Gemeindemitgliederzahlen, verbunden mit Rückläufigen 
Kirchensteuermitteln, sowie Kirchenbesucherzahlen und haupt- und ehrenamtlich 
Engagierten haben wir uns zur Erstellung eines Immobilienkonzeptes gegenüber 
dem Erzbistum Paderborn verpflichtet. Dies Konzept wirkt sich nicht nur grundlegend 
auf die pastoralen Tätigkeiten in der gesamten Gemeinde aus, sondern erfordert 
auch ein Umdenken in der Art und Struktur der Kirchbau- und Gemeindeförderwerke 
(KGFW). Gerade der deutliche Rückgang von dauerhaft ehrenamtlich Engagierten 
und die Überalterung in den Vorständen der KGFW lassen deren Weiterführung in 
der bestehenden Art und Weise vor dem Hintergrund eines wirksamen Immobilien-
konzeptes chancenlos erscheinen. 

Gleichwohl bilden unsere Kirchen und Gemeindehäuser Erinnerungs-, Glaubens- 
und Orientierungsmarken für die Menschen vor Ort. Ein verträglicher Übergang in die 
neue Gemeindestruktur ist wünschenswert. 

 

Empfehlung  

Aus diesen Überlegungen empfehle ich folgende Vorgehensweise 

1. St. Marien in Schwerte Mitte bildet den organisatorischen Schwerpunkt der 
gesamten Pfarrgemeinde und wird zu einem entsprechenden modernen 
Organisations- und Kommunikationszentrum ausgebaut.  

2. Die KGFW werden von ihrer Beauftragung durch den KV entbunden. Eine 
Weiterführung der einzelnen Vereine zu anderen Zwecken als bisher in der 
Satzung beschrieben, z. Bsp. zur reinen Gemeindearbeit, ist nach Absprache 
mit dem KV und dem PGR möglich. 

3. Die KGFW Schwerte-Ost, Geisecke, Villigst und Schwerte Mitte geben ihre 
Tätigkeiten in den jeweiligen Bezirken auf und fusionieren zu einem 
�ÄTrägerverein�³���I�•�U���G�L�H���7�K�H�P�H�Q-�.�L�U�F�K�H�Q���Ä�)�D�P�L�O�L�H�Q�N�L�U�F�K�H�³��und �Ä�)�D�K�Urad�N�L�U�F�K�H�³. 
Die Besetzung des Vorstandes dieser Gesellschaft wird neu geregelt. Die 
Finanzierung der Gesellschaft geschieht grundsätzlich durch die Vermögen 
der an der Fusion beteiligten KGFW. Da diese Themen nicht typisch 
katholisch sind, ist eine Kooperation mit der ev. Kirche anzustreben, die sich 
dann zu 50% an dem Verein beteiligen kann / könnte. 

4. Die von der Pfarrgemeinde im Zuge des Immobilienkonzeptes aufgegebenen 
Kirchen und Gemeindehäuser werden von dem �ÄTrägerverein�³���X�Q�G�����R�G�H�U���Y�R�Q��
den übrigen KGFW (ggfls. einer weiteren Betreibergesellschaft) auf 10 Jahre 
von der Pfarrgemeinde gepachtet, unterhalten und betrieben. Die aufge-
�J�H�E�H�Q�H�Q���.�L�U�F�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���Äentwidme�W�³���X�Q�G���V�R���H�L�Q�H�U���E�U�H�L�W�H�U�H�Q���9�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J��
nicht zuletzt auch zur Finanzierung der Objekte durch die KGFW oder 
�Ä�%�H�W�U�H�L�E�H�U�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�³ über die Gottesdienste - mit und ohne Priester - hinaus 
zugänglich gemacht. Bei dieser erweiterten Nutzung sind die Grundsätze 
unseres christlichen Glaubens zu berücksichtigen. 



Für die Nutzung dieser �Ä�D�X�I�J�H�J�H�E�H�Q�H�Q�³���2�E�M�H�N�W�H���G�X�U�F�K���G�L�H���3�I�D�U�U�J�H�P�H�L�Q�G�H��
ihrerseits ist ein Entgelt seitens der Pfarrgemeinde an die betreuende 
Betreibergesellschaft zu zahlen. 

5. Der Standort Schwerte-Ost ist aufzugeben und das gesamte Gelände einem 
Investor zu Erbpachtzinsen anzubieten. 

6. �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���]�X���G�H�P���.�R�Q�]�H�S�W���Ä�7�U�l�J�H�U�Y�H�U�H�L�Q�³���Y�H�U�E�O�H�L�E�H�Q���G�L�H���7�K�H�P�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q���L�Q���G�H�U��
Verwaltung der Kirchengemeinde und die fusionierten KGFW helfen wie 
bisher bei der Verwaltung und Finanzierung der Themenkirchen. Die Themen-
kirchen werden aber nicht mehr als eigenständige Pfarrbezirkskirchen mit 
regelmäßigen Gottesdiensten geführt. 

 

Erläuterungen  und zusätzliche Hinweise  

1. Der Standort Heilig Geist an der Ostberger Straße wird aufgegeben. Es ist gut, 
wenn die Infrastruktur des Seniorenheimes �Ä�+�D�X�V���6�F�K�Z�H�U�W�H�³���P�L�W�E�H�Q�X�W�]t werden 
kann. Dies führt zu einer win-win Situation beider Organisationen. Für größere 
Gruppen sollte ein Raum in der Kulturkneipe (Schützenheim Schwerter Heide) bei 
Bedarf angemietet werden. Das Gelände an der Ostberger Straße einschließlich 
�G�H�V���X�Q�E�H�E�D�X�W�H�Q���*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�V���Ä�2�V�W�H�Q�K�H�L�G�H�³���Z�L�U�G���Y�H�U�N�D�X�I�W���R�G�H�U���L�Q���(�U�E�S�D�F�K�W���H�L�Q�H�U��
Fremdnutzung zugeführt. 

2. Die Kirche am Standort St. Antonius Schwerte Geisecke wird heute sowohl als 
Gemeindekirche als auch als sogenannte Fahrradkirche genutzt. 
Ebenfalls wird das Pfarrzentrum St. Thomas Morus in Schwerte Villigst heute als 
Gemeindezentrum / Gemeindekirche genutzt. Gleichzeitig wurde der kirchliche 
Raum und die Außenanlage zu einer Familienkirche umgestaltet.  
a. In beiden Standorten wird die Nutzung als Gemeindekirche aufgegeben. Sie 

werden ausschließlich als sogenannte Themenkirchen weitergeführt. 
b. Beide Themen führen nicht zu einer typisch katholischen Prägung der Kirchen 

und der sonstigen Räume. Hier bietet sich besonders gut die Kooperation mit 
der evangelischen Schwestergemeinde an. 

c. Zum Betrieb der Themenkirchen gibt es 2 verschiedene Modelle: 
Plan A 
Die Immobilien verbleiben in der Verwaltung und damit im uneingeschränkten 
Zugriff des Kirchenvorstandes. Ein Förderverein unterstützt mit Rat, Tat und 
Geld die Verwaltung vor Ort. 
Der Vorteil dieser Alternative: 
Die Themenkirchen werden weiterhin als betriebsnotwendiges Vermögen 
geführt. Soweit an anderer Stelle die Bruttogeschossflächen um 30 % 
reduziert werden können, hat Plan A keine negativen Auswirkungen auf die 
finanzielle Unterstützung durch das Bistum. Großreparaturen  werden 
weiterhin vom Bistum bezuschusst.  
Nachteil:  
Der Kirchenvorstand muss zu jeder größeren Änderung an der Innen- oder 
Außengestaltung der Gebäude seine Zustimmung erteilen. Ggf. ist die 
kirchenaufsichtsrechtliche Zustimmung des Bistums einzuholen. Der 
Kirchenvorstand haftet weiterhin für alle Vorgänge am Standort und muss 
daher die Arbeit der Themenkirche überwachen. Die Engagierten vor Ort 



können sich von der Amtskirche und Gemeindegremien in ihrer Entfaltung 
behindert fühlen.  
 
Plan B 
Die KGFWs schließen sich zu einem Trägerverein zusammen. Das Über-
alterungsproblem wird dadurch gelöst, dass Aktive der Themenkirchen in den 
Vereinsvorstand Zug um Zug hineinwachsen. Der Kapitalstock des Träger-
vereins reicht für die laufenden Unterhaltskosten der Immobilien für die 
nächsten 10 Jahre aus. Es wird ein Pachtvertrag zwischen dem Trägerverein 
und der Pfarrgemeinde abgeschlossen. 
Der Trägerverein hat im Rahmen des Pachtvertrages sämtliche Reparaturen 
und Unterhaltungskosten zu tragen. Er hat ein außerordentliches Kündigungs-
recht, wenn Kosten für Großreparaturen die finanziellen Möglichkeiten des 
Trägervereins übersteigen. In diesem Fall muss die Pfarrgemeinde über die 
Aufgabe und Verwertung beispielsweise durch Verkauf oder Weiterbetrieb in 
eigener Regie entscheiden. Der Standort Villigst bietet sich als Familienkirche 
an, da das Gebäude durch Öffnen der Wände multifunktional genutzt werden 
kann. Gegebenenfalls ist der bisher als Kirche genutzte Raum zu pro-
fanisieren, um keine Einschränkung bei der Nutzung zu bekommen. Dies 
hindert jedoch nicht daran, in diesem Raum weiterhin auch Wortgottesdienste, 
Andachten oder Messen zu feiern. Auch das Außengelände ist bereits 
aufwendig für den Familienkirchenbedarf gestaltet, bietet aber noch Platz für 
weitere Ausbaumaßnahmen 

d. Die Finanzierung der Themenkirchen soll zu 50% über einen Zusammen-
schluss der Gemeindeförderwerke Mitte, Ost, Geisecke und Villigst erreicht 
werden. Der Kapitalstock wird zwischen 150.000 Euro und 200.000 Euro 
liegen. Die anderen 50% sind von der ev. Seite en bloc oder ratierlich durch 
ersparte Kosten zu erbringen. 

e. Die Gemeindeförderwerke Mitte und Geisecke haben bereits ihre grund-
sätzliche Zustimmung signalisiert. Die Gespräche mit den beiden anderen 
Vorständen werden in den nächsten Tagen erfolgen. 
Vorteil: 
Es wird ein Rahmenvertrag zwischen der Kirchengemeinde und dem Träger-
verein mit Laufzeit 10 Jahre abgeschlossen. Innerhalb der Grenzen dieses 
Vertrages können die vor Ort Engagierten ohne Bevormundung durch die 
Amtskirche die Themenkirchen in Selbstverwaltung führen. Der Kapitalstock 
sichert unter normalen Bedingungen den Fortbestand der Standorte für die 
nächsten 10 Jahre. Die Aufnahme der evangelischen Seite ist leichter 
möglich, da der Trägerverein aus der kath. Amtskirche ausgegliedert ist. 
Nachteil: 
Die Finanzierung von Großreparaturen ohne Hilfe des Bistums ist nicht 
gesichert und können zur Aufgabe des Standortes führen. 

3. Im Standort St. Monika Schwerte Ergste bildet eine Erbschaft die finanzielle 
Basis, um diesen Standort ohne finanzielle Belastung für die Pfarrgemeinde über 
20 Jahre betreiben zu können, sofern der Plan für den Neubau eines Pfarrheims 
aufgegeben wird. 
a. Auch hier wird die Kirche als Gemeindekirche aufgegeben. 



b. Die Kirche wird christlichen und außerkirchlichen Gruppen, Initiativen oder 
Glaubensgemeinschaften gegen ein geringes Entgelt zur Mitnutzung zur 
Verfügung gestellt. Da der finanzielle Unterhalt für die Kirche gesichert ist, 
haben die Nutzer nur die Kosten für eine angemessene Reinigung zu tragen. 

c. Die Kirche kann als Veranstaltungsraum für Musik- und Kulturveranstaltungen, 
Hochzeiten, Bürgerversammlungen etc. genutzt werden. Verwaltung der 
Kirche, Pflege der Außenanlagen und Koordinierung der Belegung erfolgt 
durch eine/n angestellte/n Hausmeister/in im Nebenerwerb. 

d. Selbstverständlich kann auch die katholische Pfarrgemeinde die Kirche im 
Rahmen dieser Nutzung als Kirchenraum für Messen und Wortgottesdienste 
etc. nutzen. Es finden nur keine regelmäßigen Gemeindegottesdienste statt. 

e. Damit ist aber der Wille der Erblasserin zur Beibehaltung des Standortes St. 
Monika als religiösen Ort erfüllt. 

f. Das marode Pfarrheim wird eingeschränkt weiter genutzt, allerdings ohne 
nennenswerte Investitionen zur Aufrechterhaltung der Betriebsfähigkeit. 
Sobald die Nutzung des Gebäudes nicht mehr sinnvoll ist, soll es abgerissen 
werden. Eine Kooperation hinsichtlich des Pfarrheims der evangelischen 
Gemeinde in Ergste soll angestrebt werden. 

4. Für die Standorte St. Christophorus Schwerte Holzen und St. Petrus Schwerte 
Westhofen soll eine Kooperation mit der evangelischen Pfarrgemeinde 
eingegangen werden. Hierzu wird gegebenenfalls ein zweiter Trägerverein 
gegründet, in der das evangelische Pfarrheim in Ergste, die katholische Kirche 
in Westhofen, das kath. Pfarrheim Westhofen und das Pfarrheim und Kirche in 
Holzen eingebracht werden. Weitere ev. Gebäude (Kirche und Pfarrheim 
Ergste, Kirche und Pfarrheim Westhofen) sollten möglichst auch eingebracht 
werden. Der Vorstand des Trägervereins (ggf. in der Rechtsform einer 
gGmbH) kann paritätisch aus Mitgliedern des Kirchenvorstandes und des 
Presbyteriums gebildet werden. Auf Dauer soll mindestens der Standort in 
Holzen aufgegeben werden. Mindestens das kath. Pfarrheim in Westhofen 
sollte langfristig vermietet werden. 

5. Schwerpunkt der Pfarrgemeinde liegt in Schwerte Mitte. Trotz oder gerade 
wegen der vielen Kooperationen benötigen beide Kirchengemeinden (sowohl 
die evangelische als auch die katholische Kirchengemeinde) ein eigen-
ständiges Profil. 
Die Aufgabe der Marienkirche und Abriss des Pfarrheims werden auf 
massivem Widerstand der Kirchenmitglieder stoßen. Viele Mitglieder haben 
dann das Gefühl, dass die katholische Kirchengemeinde sich auflöst oder 
dass die evangelische Kirchengemeinde eine feindliche Übernahme tätigt. Bei 
vielen werden die Erfahrungen aus der Angliederung der DDR an die 
Bundesrepublik Deutschland dazu führen, dass sie sich als kirchlich heimatlos 
empfinden. Noch ist nicht die Zeit reif, weder auf der evangelischen noch auf 
der katholischen Seite, ein intensiveres Zusammengehen der Kirchen-
gemeinden als über den vorstehenden beschriebenen Umfang hinaus 
anzustreben. Dieser Anpassungsprozess muss schrittweise in einem längeren 
Zeitraum erfolgen. 
Auch die Aufgabe der Marienkirche und Umzug in eine Filialkirche am Stadt-
rand wird ähnlich empfunden.  



Insbesondere die Altersschicht 70+ ist heute noch stark in der Pfarrgemeinde 
engagiert. Dies wird aus bekannten Gründen in den nächsten Jahren deutlich 
weniger werden. Die nachfolgenden Generationen haben dann verstärkt die 
Erfahrungen im Kooperationsbereich mit der anderen Religionsgemeinschaft 
gemacht. Für sie wird es dann normal sein, dass auch eine der beiden Stadt-
kirchen aufgegeben wird. 
Für einen Zeitraum von 15-20 Jahren werden wir aber einen identitäts-
stiftenden Standort in Schwerte Mitte benötigen. Dazu gehört auch ein 
leistungsfähiges Pfarrheim, das multifunktional konzipiert ist. Dies kann im 
jetzigen Pfarrheim nicht geschaffen werden und sollte daher durch einen 
Neubau ersetzt werden. 
In diesem neuen Zentrum sollten die Beratungseinheiten im sozialen Bereich, 
das Pfarrbüro, Versammlungsräume und die Wohnung des Pfarrers integriert 
sein. Auch kann gegebenenfalls der Kindergarten mit eingebunden werden. 
Diese Baumaßnahme muss nicht zwingend in eigener Regie der Pfarr-
gemeinde durchgeführt werden, sondern kann auch möglicherweise über ein 
Investorenmodell wie dem Aachener Immobilienfonds finanziert werden. Das 
Pfarrhaus wird ggf. abgerissen. 

6. Darüber hinaus wird eine themenbezogene Zusammenarbeit des Kirchen-
vorstandes mit dem Presbyterium angestrebt. (z.B. Unterstützung in der 
Gewinnung von Ehrenamtlichen, steuerrechtlichen Fragen wie Umsatzsteuer, 
Imagewerbung, Bibelkreise, Ferienfreizeiten, Bewahrung der Schöpfung, 
gemeinsames Auftreten gegenüber der Stadtgesellschaft etc.) 
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